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Attribution d’actions de performance par le conseild'administration du 4 mai 2021
Paris, le 5 mai 2021

Dans le cadre de la politique de rémunération dwge et de l'autorisation de I'Assemblée Génératea&rdinaire de
Veolia Environnement du 22 avril 2021 (22 résolution), le conseil d'administration a décitk,4 mai 2021, sur
proposition de son comité des rémunérations, iaktr & environ 450 bénéficiaires incluant des eadfirigeants, des
collaborateurs & haut potentiel et des contribstelés du groupe, 927 459 actions de performarmitgsviron 0,2 % du
capital pour une autorisation de 'assemblée gémé&0,5 % du capital).

Dans ce cadre, il a été attribué 39 516 actionpattormance au Président-directeur général, M. iAaté-rérot (soit
environ 0,01 % du capital pour une autorisatiofiatsemblée générale de 0,04 % du capital).

L'acquisition définitive de ces actions est soundgisenecondition de présencedu bénéficiaire a la date du 4 mai 2024
inclus sauf déces, invalidité ou circonstance etiaepelle et unecondition de performanceliée a la réalisation des
critéres internes et externes suivants :

. descritéres de naturefinanciére de 50 %

. descriteres quantifiables non financiers deb0 % liés a la « raison d’étre » de I'entreprise.

Le nombre d’actions de performance définitivemetrttaiées dans le cadre de ce plan sera fonctida dialisation des

critéres suivants :

En ce qui concernles critéres de naturefinanciére de 50 %:

» dun indicateur de Profitabilité (RNCPG) (critére de performance économique) a hauteur de 25 %es actions
de performance attribuées qui sera apprécié adaue du plan, par rapport a un objectif, de pssjpe moyenne
du résultat net courant part du Groupe (CAGRGempound Annual Growth Rate ou taux de croissance annuel
moyen) de 7 % par an sur la base des résultatexiErdice 2019 sur la période de référence se rémmtoaux
exercices 2021, 2022 et 2023.

- si le RNCPG calculé au 31 décembre 2023 estimférou égal a 818 millions d’euros, aucune actign
performance ne serait acquise au titre de cetabelic,

- si le RNCPG est supérieur ou égal a 900 millidesiros, 100 % des actions de performance sera@ntises au
titre de cet indicateur,

- entre ces deux bornes, il serait fait applicatiame regle de proportionnalité ;

» dun indicateur de TSR relatif (critére de performance boursier) a hauteur de 25 %les actions de performance
attribuées, qui aura pour objet de mesurer la padoce relative du rendement total pour I'actiormdTSR ou
Total Shareholder Return) de I'action Veolia Environnement (lequel s’entatididendes inclus) par rapport a celle
de l'indice du Stoxx 600QJtilities (Price) SX6P (IndicdJtilities européen) (« Indice »). Cette performance sera
constatée au 31 décembre de I'exercice 2023 eatléalsur 'ensemble des trois exercices 2021, 202023 qui
correspond a la période de référence (« Périodéfdeence »). Cette condition de performance sigppta sur la
Période de référence comme suit :
si le TSR de I'action Veolia Environnement surgrans :

- est inférieur a I'lndice : aucune action ne gexequise au titre de cet indicateur,

- progresse au méme niveau que l'Indice : 50 %edweloppe des actions de performance attribuétitr@ude cet
indicateur serait acquise,

- progresse de 10 % ou plus par rapport a I'Indieetotalité de I'enveloppe des actions de penfomce attribuée au
titre de ce critére serait acquise,

- progresse entre I'Indice et 10 % de plus quedide : le nhombre d'actions acquises au titre dergére est
déterminé par interpolation linéaire (régle de prtipnnalité) ;




En ce qui concernles critéres quantifiables non financiers d&0 % (nota : le point de référence 2020 ainsi que la cible
2024 de ces indicateurs figurent dans la sectiofilllu Document d’enregistrement universel 2020) :

>

d’'un indicateur climat (& concurrence d& % des actions de performance attribuées) : a horfzor2023,

contribution annuelle aux émissions évitées de @BS;Q équivalent, si I'indicateur est réalisé comme suit

- silindicateur est inférieur ou égal a 13 nailis de tonnes, aucune action de performance régstse,

- si I'indicateur est supérieur ou égal a 15 mil de tonnes, la totalité de I'enveloppe des astie performance
attribuées au titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’'actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé pargalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

d’'un indicateur de Satisfaction client(a concurrence d& % des actions de performance attribuées) : mesule de

satisfaction clientia la méthodologie diNet Promoter Score (NPS), si I'indicateur est réalisé comme suit :

Si plus de 50 % du chiffre d’affaires est couveat Papproche NPS sur un périmétre couvrant au sn@h % du

chiffre d’'affaires consolidé Groupe et fonction desres atteints suivants :

- si le score global NPS est inférieur ou égad aaicune action de performance n’est acquise,

- si le score global NPS est supérieur ou égdl, #a3totalité de I'enveloppe des actions de penforce attribuées au
titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé parpalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

Si moins de 50 % du chiffre d’affaires est couvaugune action n’est acquise au titre de cet itelicg

d’'un_indicateur Mixité (a concurrence d&0 % des actions de performance attribuéepjoportion de femmes

nommeées parmi les cadres dirigeants dans la pépia@e-2023, si I'indicateur est réalisé comme suit

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 35 %cawoe action de performance n’est acquise,

- si l'indicateur est égal a 42 %, 50 % de 'elypgle des actions de performance attribuées awdgteet indicateur
est acquise,

- si I'indicateur est égal a 50 %, la totalité ldmveloppe des actions de performance attribuéesitiee de cet
indicateur est acquise,

- entre ces seuils, le nombre d’actions acquisepgz€é au titre de cet indicateur est déterminéirgarpolation
linéaire (regle de proportionnalité) ;

d’'un_indicateur Accés aux services essentie(&@ concurrence d& % des actions de performance attribuées) :

augmentation du nombre d’habitants bénéficiant idpaditifs inclusifs pour I'acces et le maintienxaservices

d’assainissement dans le cadre de contrats Veofi@rimétre constant, si I'indicateur est réalmdime suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a la b&89 (5,7 millions d’habitants), aucune action éefgrmance n’est
acquise,

- si lindicateur est en augmentation de 12 % ppport a la base, la totalité de I'enveloppe detsoms de
performance attribuées au titre de cet indicatstiaequise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé pargalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

d’un indicateur Innovation (a concurrence d& % des actions de performance attribuées) : a I'har® fin 2023

inclusion par le Groupe dans 10 contrats d’au maidsnnovations différentes sur la base d’une Imtedéfinie

publiée dans la section 3.4.4.2 du Document d’estregnent universel, si l'indicateur est réalisénoee suit :

- si l'indicateur est inférieur a 6, aucune actinperformance n’est acquise,

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 12plalité de I'enveloppe des actions de performaticdaées au titre de
cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé pargalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

d’'un indicateur Protection de la ressource en ea(a concurrence d& % des actions de performance attribuées) :

a I'horizon de fin 2023, amélioration du rendemeaids réseaux d'eau potable (volumes d’eau potable

consommeée/volumes d’eau potable produite), siikiatur est réalisé comme suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 72,5&acune action de performance n’est acquise,

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 75 %ptalité de I'enveloppe des actions de performaroposées au titre
de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aeguproposé au titre de cet indicateur est détérpaninterpolation
linéaire (regle de proportionnalité) ;

d’un indicateur Economie Circulaire/Plastique @& concurrence d& % des actions de performance attribuées) : a

I’horizon de fin 2023, augmentation des volumegldstiques transformés, exprimés en tonnes de psosrtant

des usines de transformation plastique, si l'indicaest réalisé comme suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 520 kilones, aucune action de performance n’est acquise,

- si lindicateur est supérieur ou égal a 610 tkitmes, la totalité de I'enveloppe des actions ddopmance
attribuées au titre de cet indicateur est acquise,
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- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé pargalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

» dun_indicateur Empreinte socio-économiguedes activités de Veolia dans les pays ou le Groupere (a
concurrence d& % des actions de performance attribuées)’horizon de fin 2023, mesure de la richessgeret
du nombre d’emplois soutenus par Veolia dans ledeaelon la méthodologlecal footprint et calcul effectué par
la société Utopies. La réalisation de cet indicasewia mesurée comme suit :

- si évaluation annuelle externe les trois anr{gé21, 2022, 2023) des impacts globaux et par péographique
dans au moins 45 pays, la totalité de I'envelopgeattions de performance proposées au titre dedieateur est
acquise,

- si évaluation annuelle externe deux annéesrsisr des impacts globaux et par zone géographigus du moins
45 pays, 66 % de I'enveloppe des actions de pegica proposées au titre de cet indicateur estsequi

- si évaluation annuelle externe une année sig tfes impacts globaux et par zone géographiqus darmoins
45 pays, 33 % de I'enveloppe des actions de pedonom attribuées au titre de cet indicateur estisequ

- si aucune évaluation annuelle des impacts gloleipar zone géographique dans au moins 45 pags fdite,
aucune action de performance attribuée au titmetiéndicateur n’est acquise ;

» d'un_indicateur Biodiversité (a concurrence d& % des actions de performance attribuées) : mesurtawu
d’avancement des plans d'actions visant a amélibeenpreinte milieux et biodiversité des sites seles et si
l'indicateur est réalisé comme suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 37,5&acune action de performance n’est acquise,

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 75 %ptalité de I'enveloppe des actions de performattéduées au titre
de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’'actions aeguau titre de cet indicateur est déterminé pargalation linéaire
(régle de proportionnalité) ;

En application des articles L. 225-197-1 et L. 225D du Code de commerce, M. Antoine Frérot seanapleurs, tenu

de conserver au nominatif jusqu’a la fin de sesftions, 40 % du total des actions de performartcibaées au titre de ce
plan, net des charges sociales et fiscales appgajusqu’a atteindre, a terme, une détention aéoli’actions de la
Société correspondant a 200 % de sa rémunérateifute annuelle
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