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Attribution d’actions de performance par le conseild'administration du 5 mai 2020
Paris, le 6 mai 2020

Dans le cadre de la politique de rémunération cougeg et de l'autorisation de I'Assemblée Générale
Extraordinaire de Veolia Environnement du 22 a2@20 (28™ résolution), le conseil d'administration a
décidé, le 5 mai 2020, sur proposition de son auatis rémunérations, d'attribuer a environ 450 fidaites
incluant des cadres dirigeants, des collaboragetesut potentiel et des contributeurs clés du groid 09 400
actions de performance (soit environ 0,2 % du ehpibur une autorisation de I'assemblée générale, 5léo

du capital).

Dans ce cadre, il a été attribué 51 993 actionzed®rmance au Président-directeur général, M. iAatBrérot
(soit environ 0,01 % du capital pour une autorsatie 'assemblée générale de 0,04 % du capital).

L'acquisition définitive de ces actions est soundisenecondition de présencedu bénéficiaire a la date du

5 mai 2023 inclus sauf décés, invalidité ou cirtanse exceptionnelle et unendition de performanceliée a

la réalisation des critéres internes et externigsusts :

. descriteres de naturefinanciére de 50 %

. descriteres quantifiables non financiers de50 % liés a la « raison d'étre » de I'entreprise.

Le nombre d'actions de performance définitivemdtibaées dans le cadre de ce plan sera fonctiola de

réalisation des critéres suivants :

En ce qui concernles critéres de naturdinanciere de 50 %:

» d'un indicateur de Profitabilité (RNCPG) (critere de performance économique) a hauteur de 25 %
des actions de performance attribuées qui seraeippi I'échéance du plan, par rapport a un ofyjelti
progression moyenne du résultat net courant pa@Gmupe (CAGR —Compound Annual Growth Rate
ou taux de croissance annuel moyen) de 7 % par @mpter de 2019 sur la période de référence se
rapportant aux exercices 2020, 2021 et 2022.

- si le RNCPG calculé au 31 décembre 2022 estinféou égal a 847 millions d’euros, aucune actien
performance ne serait acquise au titre de cetanslic,

- si le RNCPG est supérieur ou égal a 931 millidiesiros, 100 % des actions de performance seraient
acquises au titre de cet indicateur,

- entre ces deux bornes, il serait fait applicattme regle de proportionnalité ;

» dun_indicateur de TSR relatif (critére de performance boursier) a hauteur de 25 %des actions de
performance attribuées, qui aura pour objet de reeda performance relative du rendement total pour
I'actionnaire (TSR ouTotal Shareholder Retuynde l'action Veolia Environnement (lequel s’entend
dividendes inclus) par rapport a celle de l'indae Stoxx 600Utilities (Price) SX6P (IndicdJtilities
européen) (« Indice »). Cette performance serata@sau 31 décembre de I'exercice 2022 et calculée
sur I'ensemble des trois exercices 2020, 2021 22 2@i correspond a la période de référence (<oéeri
de référence »). Cette condition de performangeptiguera sur la Période de référence comme suit :
si le TSR de I'action Veolia Environnement surdrans :

- est inférieur a I'Indice : aucune action ne demaguise au titre de cet indicateur,
- progresse au méme niveau que I'Indice : 50 %ate/éloppe des actions de performance attribuée au
titre de cet indicateur serait acquise,




- progresse de 10 % ou plus par rapport a I'lndietotalité de I'enveloppe des actions de perforoe
attribuée au titre de ce critére serait acquise,

- progresse entre I'Indice et 10 % de plus qualita : le nombre d’actions acquises au titre deritére
est déterminé par interpolation linéaire (régleod®ortionnalité) ;

En ce qui concernles critéres quantifiables non financiers d&0 % (nota : le point de référence 2019 ainsi
gue la cible 2023 de ces indicateurs figurent dargection 1.2.4.6 du document d’enregistrementarsel
2019):

>

d’'un indicateur climat (& concurrence db % des actions de performance attribuées) : & hoffiron
2022, contribution annuelle aux émissions éviteeGHS, en CO2 équivalent, si l'indicateur est sé&ali
comme suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 12 mifimde tonnes, aucune action de performance n'gsisa;

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 14 milicde tonnes , la totalité de I'enveloppe des astite
performance attribuées au titre de cet indicatstiaequise,

- entre ces deux seuils, le nombre d'actions aequiu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

d’'un indicateur de Satisfaction client(a concurrence d& % des actions de performance attribuées) :
mesure de la satisfaction cliewia la méthodologie du Net Promoter Score (NPS), sditateur est
réalisé comme suit : Si plus de 50 % du chiffreffdiees est couvert par I'approche NPS dans les 10
Business Unit§« BU ») les plus importantes et fonction des ssattéeints suivants :

- si le score global NPS est inférieur ou égal @a2@une action de performance n’est acquise,

- si le score global NPS est supérieur ou égal, da3talité de I'enveloppe des actions de perforoe
attribuées au titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d'actions aequiu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

Si moins de 50 % du CA est couvert dans les 10 j@idsitaires, aucune action n’est acquise au tee
cet indicateur ;

d’'un_indicateur Mixité (a concurrence d&0 % des actions de performance attribuéegjoportion de
femmes nommées parmi les cadres dirigeants daeilade 2020-2022, si I'indicateur est réalisé camnm
suit :

- si lindicateur est inférieur ou égal a 35 %, ane action de performance n’est acquise,

- si l'indicateur est égal a 42 %, 50 % de I'enpgle des actions de performance attribuées aulBtet
indicateur est acquise,

- si I'indicateur est égal a 50 %, la totalité @anleloppe des actions de performance attribuéeitrawde

cet indicateur est acquise,

- entre ces seuils, le nombre d’'actions acquisepqgs€ au titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

d'un_indicateur Accés aux_services essentiel@ concurrence d& % des actions de performance
attribuées) : augmentation du nombre d’habitantgfidant de dispositifs inclusifs pour I'acceslet
maintien aux services d'assainissement dans leecdeér contrats Veolia, a périmétre constant, si
l'indicateur est réalisé comme suit :

- si lindicateur est inférieur ou égal a la bad#l? (4,17 millions d’habitants) , aucune action de
performance n'est acquise,

- si lindicateur est en augmentation de 10 % paport a la base 2019, la totalité de I'envelopes d
actions de performance attribuées au titre dencidateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d'actions aequiu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)




d’'un indicateur Innovation (& concurrence d& % des actions de performance attribuées) : & hodeon
fin 2022 inclusion par le Groupe dans 10 contr&s dhoins 10 innovations différentes sur la baseed'’
liste prédéfinie publiée dans la section 7.4.4.2idcument d’enregistrement universel, si I'indicatest
réalisé comme suit :

- si lindicateur est inférieur a 5, aucune actifenperformance n’est acquise,

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 10, talie de I'enveloppe des actions de performantébaées

au titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d'actions aequiu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

d’'un indicateur Protection de la ressource en eaud(concurrence d& % des actions de performance
attribuées) : a horizon fin 2022, amélioration éndement des réseaux d’eau potable (volumes d'eau
potable consommée/volumes d’eau potable prodgitéindicateur est réalisé comme suit :

- si lindicateur est inférieur ou égal a 72,5 %c@ane action de performance n’est acquise,

- si l'indicateur est supérieur ou égal a 74 %tdalité de I'enveloppe des actions de performance
proposées au titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d’actions aegquisoposé au titre de cet indicateur est déterpané
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

d’un_indicateur Economie_Circulaire/Plastique @& concurrence dé& % des actions de performance
attribuées) : a horizon fin 2022, augmentation\a#smes de plastiques transformés, exprimés eretonn
de produits sortant des usines de transformatistiglie, si I'indicateur est réalisé comme suit :

- si l'indicateur est inférieur ou égal a 450 kilohes, aucune action de performance n’est acquise,

- si lindicateur est supérieur ou égal a 530 kitmtes, la totalité de I'enveloppe des actions de
performance attribuées au titre de cet indicatstiaequise,

- entre ces deux seuils, le nombre dactions aequiu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)

d’'un indicateur Empreinte socio-économiquedes activités de Veolia dans les pays ou le Gropgee

(a concurrence d& % des actions de performance attribuéeshorizon fin 2022, mesure de la richesse
créée et du nombre d’emplois soutenus par Veola tamonde selon la méthodolotpeal footprintet
calcul effectué par la société Utopies. La réabisadle cet indicateur sera mesurée comme sulit :

- si publication annuelle externe les trois ann@&20, 2021, 2022) des impacts globaux et par zone
géographique dans au moins 45 pays, la totalitedeeloppe des actions de performance proposées au
titre de cet indicateur est acquise,

- si publication annuelle externe deux annéesrsig tles impacts globaux et par zone géographigae d

au moins 45 pays, 66 % de I'enveloppe des actierediormance proposées au titre de cet indicatsur
acquise,

- si publication annuelle externe une année sig ttes impacts globaux et par zone géographique aan
moins 45 pays, 33 % de I'enveloppe des actionsedfopnance attribuées au titre de cet indicatetr es
acquise,

- si aucune publication annuelle des impacts gleletupar zone géographique dans au moins 45 pays
n'est faite, aucune action de performance attrilzuggtre de cet indicateur n'est acquise :

d’'un indicateur Biodiversité (a concurrence dé % des actions de performance attribuées) : mesure du
taux d’avancement des plans d'actions visant aiareéll’empreinte milieux et biodiversité des sites
sensibles et si l'indicateur est réalisé comme:suit

- si lI'indicateur est inférieur ou égal a 30 %, ane action de performance n’est acquise,

- si lindicateur est supérieur ou égal & 60 %tdtlité de I'enveloppe des actions de performance
attribuées au titre de cet indicateur est acquise,

- entre ces deux seuils, le nombre d'actions aequisu titre de cet indicateur est déterminé par
interpolation linéaire (régle de proportionnalité)




En application de l'article L. 225-197-1 du Codeatenmerce, M. Antoine Frérot sera, par ailleurautde
conserver au nominatif jusqu’a la fin de ses fandgj 40 % du total des actions de performanceéaées au
titre de ce plan, net des charges sociales etdsegplicables, jusqu’a atteindre, a terme, utentién globale
d'actions de la Société correspondant a 200 % dénsanération fixe brute annuelle
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